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Procédez par étapes

Une juste appréciation des besoins, un solide apport personnel,
de la méthode, telle est la recette pour réunir les fonds requis.

rouver de I'argent pour
financer le démarrage
d’une entreprise n'a ja-
mais été chose facile et la
crise financiére ne fait
que renforcer la prudence
des préteurs et des inves-
tisseurs. Il serait pourtant dommage de
trop limiter ses ambitions, car la pérennité
d’une entreprise dépend des moyens finan-
ciers mobilisés au départ: les sociétés créées
avec plus de 80000 euros survivent a 80%,
contre 60% pour celles démarrant avec
moins de 2000 euros (enquéte Insee).
L'identification des besoins. La recherche de
financement doit étre préparée avec sérieux.
Jean-Philippe Deltour, fondateur du courtier
en financement professionnel [Creditrelax]
regoit des centaines de requétes chaque an-
née. Il se souvient encore de la plus loufoque.
Un matin, un homme lui demande sans rire
de l'aider 4 trouver 800000 euros pour son
projet. De quoi s’agissait-il? «Simplement
d’un acompte, pour tenir la premiére année.»
Sans plus de précisions, la demande n'avait
évidemment aucune chance d’aboutir.

La régle impérative pour convaincre un
partenaire potentiel consiste a lui expliquer
dans le détail a quoi vont étre consacrés les
fonds. «Tout le monde ne finance pasla méme
chose et pour la méme durée», prévient
Alexandra Barth, consultante a’APCE. Les

de financer la trésorerie — via le prét a la créa-
tion d’entreprise (PCE) - ou les dépenses de
recherche-développement. Les investisseurs
de proximité préférent souvent couvrir les
dépenses de recrutement... Le plan de finan-
cement (voir le chapitre sur le business plan,
page 32) détaille 'emploi de cet argent.

Les apports personnels. La plupart des inves-
tisseurs exigent des porteurs de projets qu'ils
sortent de leur poche une partie des fonds
pour prouver leur implication. Sont considé-
rés comme apports personnels I'argent dé-
tenu en propre par les associés, mais aussi
les sommes collectées aupres des proches
(queles Anglo-Saxonsappellent plaisamment
«love money»). Cet apport permet, par effet
de levier, d’améliorer la capacité d'emprunt
de l'entreprise. Dans la méme optique, il est
conseillé de solliciter des préts d’honneur:
accordés a titre personnel au créateur, ils sont
considérés comme des fonds propres.

Le démarchage systématique. Il est temps, &
ce stade, de solliciter les professionnels. Cela
reste un exercice difficile. «La recherche de
financement est un parcours du combattant
nécessaire, car elle conforte la vision du por-
teur de projet», estime Michel Roux, direc-
teur du développement des Banques Popu-
laires. Les sources de financement sont
légion et chaque sollicitation vous prendra
du temps. Plutdt que de vous lancer tous azi-
muts, déterminez préalablement un plan

= banquiers prennent plutdt en chargelesim- | d’action et travaillez de préférence par télé-
¢ mobilisations corporelles, les fonds de com- | phone pour jauger vos chances avant de dé-
& merce et 'immobilier. Oséo est susceptible | poser un dossier en bonne et due forme. ®
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Soignez vos fonds

Ipropres grace
3 (¢ )
a la “love money

N'hésitez pas a "taper" parents, amis et relations pour qu'ls
Vous aident & accroitre votre credibilité et votre capacité d'emprunt.

onvaincre un particulier
d’investir dans votre
projet, cest possible. On
pense d’abord aux pro-
ches -la famille, les
amis - pour se procurer
ce que les Américains
appellent la <love money». Si I'entreprise est
créée sous forme de société, leur investisse-
ment sera méme facilité par une carotte fis-

cale. Un quart de leur

En misant sur vouSI souscription’ au c_apital
P éﬁcient est en effet déductible de

VOS p mhes ben leur impé6t sur le revenu

CREDITRELAX
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aqes flscallx (jusqu’a 25000 euros

pour un couple), a la
condition qu’ils conservent leurs parts
pendant un minimum de cinq ans.
Investir et déduire. Depuis 2007, une autre
incitation fiscale permet au créateur de se
montrer encore plus persuasif. La loi Tepa
autorise en effet les assujettis a I'ISF (impdt
sur la fortune) a déduire de leur impot 75%
des sommes investies dans le capital d'une
PME. Pour les convaincre, 'argument est
simple: quand il investit 100 euros dans
une entreprise, un redevable de I'ISF peut
en déduire 75 du cheéque qu’il doit adresser

au Trésor. Au pire, il aura perdu 25% de sa
mise, au mieux il aura transformé son im-
pot en plus-value. «Pour un créateur qui a
dans son entourage proche un redevable de
I'ISF, cet avantage fiscal constitue un argu-
ment extrémement séduisant au moment de
le convaincre d’investir dans le projet», in-
siste Jean-Philippe Bidegainberry, avocat
chez CMS Bureau Francis Lefebvre.

Sites de rencontres. Ce dispositif a suscité un
véritable engouement: il a drainé 480 mil-
lions d’euros en 2008, puis 670 millions en
2009, qui ont été investis en direct dans le
capital de PME par plus de 140000 contri-
buables. Du coup, la recherche d’investis-
seurs particuliers s'étend désormais bien au-
dela du cercle traditionnel de la «love
money»: tout redevable de I'ISF devient une
source de capital potentielle.

Plusieurs structures se sont créées afin de
leur faire connaitre des patrons de PME en
manque de fonds. Oséo a ainsi lancé, en par-
tenariat avec le conseil de 'ordre des ex-
perts-comptables, www.capitalpme.fr, un
site de mise en relation au succés croissant.
Les entreprises s’y inscrivent gratuitement
pour présenter leur projet et peuvent espérer
lever des sommes importantes. En 2009, le
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montant moyen récolté par entreprise s'éle-
vait 4 180000 euros. Il existe des déclinai-
sons locales pour faciliter I'investissement
de proximité, comme www.financersaboite.
fr (pour I'Ile-de-France) ou www.investir-
en-alsace.fr. Quel que soit le moyen utilisé
pour entrer en contact avec des investis-
seurs motivés par la réduction de I'ISF, rap-
pelez-vous que cet impdt se paie le 15 juin.
Vous aurez moins de chances de parvenir a
vos fins une fois cette date passée.
Précieux préts d’honneur. En plus del’argent
levé auprés des proches grace  la loi Tepa,
il existe une derniére fagon d’augmenter ses
fonds propres, le recours aux préts d’hon-
neur. Ces préts constituent, en quelque
sorte, de I'argent gratuit. Ils sont accordés a
la personne du créateur pour une durée gé-
néralement comprise entre trois et cing ans
et sont dispensés du paiement d’intéréts. Ils
ne nécessitent aucune formalité de garantie,
puisqu’ils doivent leur nom au fait qu’ils re-
posent sur la «parole d’homme» de I'em-
prunteur qui, grace a eux, améliore méca-
niquement sa capacité d'emprunt.

«Il est rare qu’une banque refuse un prét
a un créateur qui a obtenu un prét d’hon-
neur», observe Anne Chatauret, déléguée
générale de France Initiative, I'un des prin-
cipaux réseaux distributeurs. Les chiffres le
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confirment: les 109 millions d’euros prétés
aux créateurs par France Initiative en 2009
ont généré 742 millions d’euros de préts ban-
caires. A cela une raison toute simple: les
banques sont présentes (aux cotés des collec-
tivités locales, de grandes entreprises et de
la Caisse des dépots) dans les associations
qui décident de l'attribution des préts. Du
coup, elles font confiance aux comités d’agré-
ment des dossiers. «Le taux de pérennité sur
les projets que nous finangons est de 87% a
trois ans, cela rassure les banquiers qui n’hé-
sitent pas a aiguiller les porteurs de projet
vers nous», raconte Anne Chatauret.
Comités de professionnels. Constitués de
professionnels en activité, ces comités fon-
dent leur analyse sur les éléments financiers
présentés (les dossiers de candidature se té-
léchargent en ligne), ainsi que sur la dimen-
sion entrepreneuriale du projet: le Réseau
Entreprendre exige, par exemple, une pers-
pective de création d’au moins six emplois
a trois ans, I’Adie, qui octroie des microcré-
dits (de 500 4 6000 euros) vise a la réinser-
tion économique du ou des créateurs. Les
préts de France Initiative peuvent atteindre
30000 euros, ceux du Réseau Entreprendre
50000 euros. Et rien n'empéche plusieurs
cocréateurs de solliciter chacun un prét
pour le méme projet. ®

QUATRE SITES QUIMETTENT EN RELATION ENTREPRISES ET INVESTISSEURS PARTICULIERS

> Nom du site ) Caractéristigues » Coiit pourl'entreprise
Site proposé par Oséo. Plus de 7
www.capitalpme.fr 6000 investisseurs inscrits. Gratuit.
Un site de relation entreprises/particuliers L'entreprise verse un intérét annuel
www.friendsclear.com qui ne repose pas sur la loi Tepa mais uniquement de 5,53% sur trois ans pour un crédit
sur les préts. 360 investisseurs inscrits. maximal de 25000 euros.
Le sgte mi pl;fsengﬁ qg;a des p?lt?ntts ;osgs
par es start-up gibies au sta e
www.wiseed.fr (jeune entreprise innovante). Montant minimal NC
d'investissement: 30000 euros.
www.reseaufinancier Un site qui met en relation particuliers et
francals.com entreprises, méme en phase de création. De 0 a 249 euros, selon les services fournis.
CREDITRELAX
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Apprenez a séduire
votre banquier

Une bonne présentation, un apport personnel conséquent et un
zeste de psychologie vous permettront d'obtenir satisfaction.

es banques sont par nature

réticentes a prendre des ris-

ques et la crise a sans doute

accentué ce réflexe. De fait,

un créateur d’entreprise sur

quatre seulement fait appel

a une banque pour l'aider a

démarrer. Mais il serait absurde de renon-
cer a les démarcher. D’abord parce que ce
contact permet de tester la validité d’un
projet, ensuite parce que le

Soil]ll ez VOtrF {a'tio banqui(ler c;:st1 :.m parte‘nair?
° e pour naturel de l'entreprise: a
de solvabilt

amadouer les
potentie|s

exemple, trois ouvertures

de comptes professionnels

sur quatre sont liées a la création ou 4 la

reprise d’'entreprise. Voici comment séduire
en douceur votre interlocuteur.

~ la Société générale, par
préteurs

» Présenter un projet abouti

Le porteur de projet a intérét a éviter toute
précipitation. «La nécessité de soigner son
dossier est une constante et la crise récente
n’a fait que renforcer cette exigence», insiste
le directeur du marché des professionnels et
des TPE d’une grande banque frangaise. A
défaut de documents comptables, un busi-
ness plan bien monté constituera un pre-
mier gage de confiance (voir le chapitre 3 de
notre hors-série). En outre, ce document fa-
cilitera le travail du banquier avec sa propre

hiérarchie. Le plan de financement en
constitue a cet égard la partie la plus impor-
tante. Il compare en effet vos ressources
avec les investissements nécessaires au dé-
marrage de I'activité. Les banques accordent
plus volontiers des préts pour financer du
concret: achat d’immobilisations corporel-
les (bureaux, ordinateurs, véhicules...), ac-
quisition de fonds de commerce ou d’im-
mobilier. Al'inverse, les frais d’établissement
(honoraires de conseil ou d’agence immo-
biliére, publicité), les avances de loyer, le
BER trouvent rarement grace a leurs yeux.

» Solliciter des montants réalistes
Meéme si les pratiques varient d’'un établis-
sement a l'autre, certains usages sont uni-
versels. Leur respect vous évitera de passer
pour un doux réveur. Ainsi, le montant du
prét réclamé doit étre en rapport avec vos
fonds propres. Les banques ont toujours
I'ceil sur le ratio de solvabilité (rapport entre
I'endettement net et les fonds propres). «Pour
financer une acquisition de parts sociales,
un ratio cohérent doit tourner autour de 2»,
prévient Jean-Philippe Deltour, cofondateur
du courtier en financement Creditrelax.
Ne surévaluez pas non plus votre capacité
de remboursement. Les banquiers estiment
généralement que I'amortissement annuel
de I'emprunt ne doit pas excéder la moitié
de la capacité d’autofinancement de l'entre-
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prise. «Renseignez-vous préalablement sur
les pratiques aupres de votre conseiller dans
votre agence, cest un bon moyen de s'assu-
rer que l'on est dans les clous», suggére
Alexandra Barth, consultante a PTAPCE.

» Offrir un maximum de garanties
Un banquier est un homme prudent par né-
cessité: quelle que soit sa position dans la
hiérarchie, il ne préte pas son argent mais
celui de ses clients. Les garanties qu’il exige
varient en fonction de la nature de lactif
financé. Le nantissement sapplique sur les
biens incorporels (le fonds de commerce,
par exemple), ’hypothéque sur les biens im-
mobiliers. Souvent, le créateur devra four-
nir une caution personnelle. «Elle conforte
le banquier en lui assurant que le créateur
croit fermement en son projet», explique
Michel Roux, des Banques Populaires.
Afin de limiter les engagements sur ses
biens propres, le créateur peut se tourner vers
des organismes spécialisés, tels Oséo, France
Active, Siagi ou FGIF (Fonds de garantie a
Iinitiative des femmes). Ils garantissent jus-
qu’a 70% du montant emprunté, pour un
cotit de 1 & 2% du montant garanti. La dé-
marche est simplifiée du fait que les agences
bancaires travaillent directement avec ces
organismes. Les Banques Populaires, qui ac-
compagnent chaque année 70 000 créations
d’entreprise, disposent méme de leur propre
réseau de garantie, les Socama, qui ont la
particularité de rembourser le cofit de la ga-
rantie en fin de prét si tout se passe bien.

» Négocier les frais globalement

Les taux d’intérét pratiqués sur les emprunts
varient dans une fourchette de 3 4 6% en
2010, selon les montants, 'expérience du
porteur de projet, l'activité de I'entreprise
et la nature des investissements financés.
Les taux les plus favorables sont accordés
aux créateurs expérimentés. Le taux nest
toutefois pas la seule variable a négocier. Le

colit de 'emprunt sera aussi fonction de la
durée du prét (en général égale a celle de
I'amortissement des biens financés), du cofit
de la garantie ou de celui de I'assurance. Sur
ce dernier point, la banque propose en gé-
néral de souscrire une assurance de groupe.
Son prix est peu ou prou le méme pour tous
les assurés d’'une méme banque. «Si vous
avez un bon profil, moins de 45 ans et étes
en bonne santé, une délégation d’'assurance
(sassurer ailleurs que dans I’établissement
préteur) vous sera sans doute plus favora-
ble», confie Jean-Philippe Deltour. Les com-
mercants peuvent négocier les commissions
prélevées sur les cartes bancaires.

» Revenir a la charge aprés un refus

Un refus en premiére instance n'est pas for-
cément définitif. «I1 faut faire preuve de
persévérance, car la politique commerciale
d’un groupe bancaire évolue parfois en
cours d’année», confirme le responsable
d’une grande banque. Parfois, il ne manque
pas grand-chose pour emporter le morceau.
Demandez toujours & votre interlocuteur de
justifier les raisons du refus. Les indications
qu'il vous donnera seront précieuses pour
revenir a la charge ultérieurement. Ou pour
démarcher un autre établissement. m
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OFFREZ-VOUS LES SERVICES D'UN COURTIER
POUR GAGNER DU TEMPS... ET DE LARGENT
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Apprivoisez les
“business angels”

lIs sont environ 4000 en France, pour la plupart chefs d'entreprise
Ou cadres, et cherchent a investir dans des start-up prometteuses.

eur objectif? Gagner del'ar-
gent, bien sfir, mais pas seu-
lement. «65% des business
angels ont eux-mémes vécu
une expérience de création
d’entreprise et sont motivés
par I'envie de retrouver cette
émotion avec le nouveau venu qu’ils envisa-
gent de soutenir», explique Nicolas Fritz, dé-
légué général de France Angels, I'association
qui fédére les BA francais. Cette part d’af-
fect dans la décision d’investir ne doit pas
laisser supposer que I'on peut convaincre un
de ces «anges» avec son seul enthousiasme
et un bon sourire. Le site de France Angels
fait office de guichet unique et les dossiers
présentés sont ensuite aiguillés vers le ré-
seau adéquat (il en existe déja plus de 80),
en fonction le plus souvent de la proximité
géographique, car un BA se déplace jusqu’a
deux fois par mois dans I'entreprise qu’il a
pris sous son aile durant les premiers mois.
Certains réseaux sont spécialisés dans une
activité, comme Software Business Angels,
par exemple. D’autres regroupent d’anciens
éléves, comme Ensae Business Angels.
Part du capital. Ces regroupements en ré-
seaux accroissent la capacité d’investisse-
ment. «Nous disposons de suffisamment de
capitaux pour encaisser un trou d’air et re-
financer les entreprises que nous accompa-
gnons», précise Isabelle de Baillenx, prési-

dente du réseau Fa Diése, a Paris, qui dispose
de 11 millions d’euros de capital. Au total,
250 projets en phase d’amorgage sont finan-
cés chaque année par ce biais, pour un tic-
ket d’investissement allant de 50000 a
500000 euros, ce qui correspond générale-
ment a une part minoritaire du capital.
Fort potentiel exigé. Pour séduire les comi-
tés de sélection, deux conditions: avoir une
idée novatrice et afficher un fort potentiel
de développement. «Les BA ne financent
que des projets en phase d’amorgage, autre-
ment dit I’étape la plus risquée de la vie
d’une entreprise, il faut donc des perspecti-
ves de croissance élevées pour que le gain
sur les projets viables compense les pertes
subies par ailleurs», explique Nicolas Fritz.
Soit une mise de départ multipliée au mi-
nimum par trois a ’horizon de cinq a sept
ans, par revente des parts a un industriel ou
a une société de capital-investissement.
“Executive summary” soigné. Le premier
contact reposera sur un document privilé-
giant clarté et concision, idéalement un exe-
cutive summary de deux pages résumant le
projet et mettant 'accent sur les sources de
revenu et I'environnement concurrentiel
(voir page 28). Ensuite, on présentera son
projet devant un comité de sélection. «A ce
stade, cest la personnalité des dirigeants qui
fait la différence», assure Nicolas Fritz. Délai
de réponse: quatre mois environ. m
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Approchez
les sociétés
de capital-risque

Leur specialité: le financement de gros projets des le stade de
'amorgage ou aprés une premiere intervention de business angels.

ncore récent en France, le
capital-risque est une acti-
vité réservée a des investis-
seurs professionnels qui en-
trentau capital d'entreprises
innovantes dés les premié-
res années de leur exis-
tence. Les sociétés de capital-risque (SCR)
disposent de moyens importants, collectés
aupreés d’investisseurs institutionnels ou de
particuliers via des holdings (FIP, FCPI,
FCPR...). Les sommes en jeu dans chaque
opération sont considérables. En 2009, se-
lon I’Afic (Association frangaise des inves-
tisseurs en capital), 587 millions d’euros ont
été apportés a 401 entreprises, soit un ticket
moyen de prés de 1,5 million d’euros.

Réservé a priori aux projets

high-tech a fort potentiel
Condition sine qua non pour intégrer cette
élite: présenter un projet innovant. Les
secteurs high-tech sont privilégiés (voir le
tableau des pages 89-90). Mais I'innova-
tion peut aussi reposer sur un concept no-
vateur en termes de services: SeLoger.com
ou, récemment, le site Keldelice ont
convaincu des capital-risqueurs. Lessentiel

est que le potentiel de croissance apparaisse
élevé 2 moyen terme, car ’horizon de sortie
de ce type d’investisseurs est de 'ordre de
quatre ans. «A ce stade, il faut avoir atteint
un niveau de valorisation ou de chiffre
d’affaires au moins égal a 10 millions
d’euros», explique Guillaume Aubin, mana-
ging partner d’Alven Capital.

Faites-vous recommander par

un patron ou un banquier connus
Comment s'opére la sélection? Les SCR
sont souvent animées par de petites équipes
submergées de propositions. Les six inves-
tisseurs de I-Source recoivent, par exemple,
un millier de dossiers par an, le plus sou-
vent sous forme d’executive summaries. Ils
privilégient les projets ot la raison d’étre de
I'entreprise est clairement présentée. «En
une ou deux phrases, je dois comprendre
quel probléme I'entreprise va résoudre chez
son client», résume Eric Harlé, general part-
ner de I-Source. Les idées «géniales» déja
vues, les projets «me too» décalqués de fa-
gon trop voyante sur des start-up califor-
niennes sont rejetés d'emblée. Passer par la
recommandation d’une relation d’affaires
constitue un plus appréciable. «La moitié
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des dossiers que nous recevons nous par-
viennent via notre réseau personnel et ils se
retrouvent comme par hasard sur le haut de
la pile», sourit Eric Harlé.

Le point délicat: I'évaluation

de la valeur financiére du projet
Les SCR investissent souvent en méme
temps que des business angels. Une ving-
taine de SCR sont d’ailleurs membres de
I'association France Angels. Mais, contrai-
rement aux angels, les SCR ne sont pas or-
ganisés avec un guichet d’entrée unique.
Plutét que de les démarcher tous un par un,
il est possible de passer par un intermé-
diaire, un «leveur de fonds», qui vous aidera
a monter votre dossier et se chargera de sé-
lectionner et démarcher les investisseurs,
moyennant un pourcentage sur les fonds
prélevés (3 a 6%, précise Nicolas Fritz).

Un quart environ des dossiers débouchent
sur un entretien. La sélection se fait alors
essentiellement sur la qualité de I’équipe
qui défend le projet. Il faut aussi que le cou-
rant passe entre les deux parties, car I'in-
vestisseur en capital-risque va devenir par-
tie prenante dans la définition de la stratégie
de 'entreprise. Enfin, il faut se préparer a
risquer sa chemise : un apport personnel si-
gnificatif est toujours exigé. Ce nest pas le
montant qui importe, mais la part de patri-
moine du créateur que représente I'apport.
Reste le plus délicat: fixer avec les futurs
associés la valorisation de 'entreprise. L'ap-
port de la SCR se traduit par une entrée au
capital, au maximum a hauteur de 25%. Les
négociations sont parfois apres. «En cas de
blocage, les créateurs ne doivent pas hésiter
a mettre les capital-risqueurs en concur-
rence», affirme Guillaume Aubin. B
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LES SOCIETES DE CAPITAL-RISQUE QUI INVESTISSENT DANS LA CREATION D' ENTREPRISE

» Nom » Site Internet

» Stratégie d'investissement

» Implantation

o www.360capitalpartners. Tous secteurs d'activité, Paris, Milan,
3607 CARITAL PARTNERS com a I'exception des biotechnologies. Luxembourg
ALVEN CAPITAL www.alvencapital.com Tickets de 200000 a 5 millions d'euros dans Paris

PARTNERS des sociétés Internet, médias et technologie.

Investit spécifiquement au stade de la création
d'entreprise, dans les sociétés de technologie de Paris
I'information et de sciences du vivant.

AURIGA PARTNERS www.auriga-ventures.com

AURINVEST www.aurinvest.com et Tous secteurs d'activité,

PARTENAIRES www.aurinvestcapital2.com avec horizon de sortie a quatre ans. Paris
CAPDECISIF Tickets de 1a 2 millions d'euros dans des sociétés
www.capdecisif.com de haute technologie (télécommunications, logiciels, Paris

sciences de la vie, énergie et environnement)

MANAGEMENT
implantées en lle-de-France.

www.cea- Amorcage d'entreprises exploitant

CEA INVESTISSEMENT Saclay, Grenoble

investissement.com des technologies du CEA.
CIC VIZILLE CAPITAL :
INNOVATION www.banquedevizille.fr Informatique, électronique, télécoms, santé. Lyon
SREDULASRICOLE www.ca-privateequity.com Technologies de I'information et sciences de la vie. Paris

PRIVATE EQUITY

ECOMORILITE www.sncf.com: rubrigue Fonds financé par la SNCF, soutient des Paris
rojets liés a I'écomobilité (transport non polluant),
PARTENAIRES Ecomobilité g hauteur de 1a 2 millions d'euros. emp@sncf.fr

CREDITRELAX

Eléments de recherche : CREDITRELAX OU CREDIT RELAX : courtier en financement professionnel, toutes citations
7238795200524/GVB/OTO/2



MANAGEMENT HORS SERIE

6 RUE DARU
75379 PARIS CEDEX 08 - 01 44 15 30 00

NOVEMBRE 10

Parution irréguliere

Surface approx. (cm?) : 5875
N° de page : 80-97

CREDITRELAX
7238795200524/GVB/OTO/2

Eléments de recherche : CREDITRELAX OU CREDIT RELAX : courtier en financement professionnel, toutes citations

Page 10/16
LES SOCIETES DE CAPITAL-RISQUE QUI INVESTISSENT DANS LA CREATION D'ENTREPRISE (SUITE)
> Nom » Site Internet > Stratégie dinvestissement » Implantation
ELAJA PARTNERS www.elaia.com Economie numérique, logiciels. Paris
EMERTEC GESTION www.emertec.fr :i':é';‘;":ﬁlggﬁ:ﬁ%‘;:#ggg‘é’ffr:tﬁ;“pt"m Paris, Grenoble
G1J ILE-DE-FRANCE www.genopole.org/ Investit dans les entreprises franciliennes de Evr
: G1J-lle-de-france biotechnologie, dés le stade de I'amorgage. y
Tickets de 300000 & -2-590 000 euros
GRAND OUEST GESTION Bt iy iigns gﬁfggﬁg‘,’fqﬁzs"g; - e Rennes
aux sciences de la vie et aux services.
Investissements, des le stade de 'amorcage,
~SOURCE www.isourcegestion.fr dans des sociéiés dédiées aux technologies Paris
de I'information et de Ia communication.
slliale.djzt Fr:ncﬁ-Tﬁleplom. Inlrg_stit dans ; Paris
o e ; es projets technologigues liés aux composants, jaeatt
INNOVACOM www.innovacom.com logiciels et contenus permettant d'enrichir g’?gciﬁrlﬁism
I'offre des opérateurs télécom.
IRDI wwwirdifr :'Jg{‘;‘i;"e‘s"t“g:?;‘}f;::g: le quart Toulouse
KURMA LIFE 3 Investit (minimum 100000 euros) dans des concepts
SCIENCES PARTNERS www.kurmabiofund.com de biotechnologie, avec I'objectif de les céder & des la- | Paris
boratoires pharmaceutigues dans les trois a cing ans.
MASSERAN GESTION WWwW.masseran.com Tous les secteurs innovants. Paris
NATIXIS Premier opérateur frangais en capital-risque.
www.natixis-pe.com Investit dans des sociétés innovantes liées aux Paris
PRIVATE EQUITY nouvelles technologies.
Tickets de 50000 a1 million d'euros dans des
NCI| GESTION www.ncigestion.com entreprises de toute activité situées en Haute et Rouen
Basse-Normandie, ainsi qu’en Yvelines et Val-d'Oise.
NEWFUND MANAGEMENT [TATRre ety e oo fohsecta Paris
Z Tickets de 0,5 a 7 millions d'euros dans des entrepri-
_ ODYSSEE VENTURE www.odyssee-venture.com | oocavant 'objectif de devenir leader sur leur marcheé, | PN
| PARTECH
Investit exclusivement dans les technologies de Paris, San
INTERNATIONAL www.partechvc.com l'information (logiciels, Internet, composants). Francisco, Isragl
PARTNERS
SCHNEIDER ELECTRIC = Investit au stade de I'amorcage dans des solutions |
VENTURES ;wv\rm:tgf‘%:sﬁgﬁ:um innovantes susceptibles d'étre intégrées a terme %ﬁf& Shanghali,
Bik=ls dans les groupes Schneider Electric et Alstom. 3
| Tickets de 0,2 & 2 millions d'euros représentant Sl
| SEEFT MANAGEMENT www.seeft.com au moins 20% du capital de société innovante. Paris
| Tickets de 0,5 & 20 millions d’euros dans deux .
SEVENTURE PARTNERS BETITTASS =N (=N ¢ secteurs exclusivement: technologies de I'information | Paris; Munich
et de la communication et sciences de la vie.
Investit dans des entreprises de moins
| SODERO GESTION www.soderogestion.com de cing ans implantées dans le Grand Ouest Nantes
(Bretagne, Pays-de-la-Loire).
Tickets de 250000 a 750000 euros en amorgage =
SOFINNOVA PARTNERS BT LR dans des entreprises visant & devenir leader mondial | Paris, Shanghai g
dans les secteurs sciences de la vie et cleantech. 2
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Frappez a la bonne
porte pour
décrocher une aide

Subventions, primes, préts bonifiés, exonérations.. Apprenez a
identifier tous les dispositifs en faveur de la création d'entreprise.

e créateur d’entreprise fran-
cais est chanceux, pour ne
pas dire gaté, par rapport &
ses homologues anglais, sué-
dois ou méme américains.
Au moins sur le plan des
aides et des subventions des-
tinées a soutenir les initiatives entrepreneu-
riales. Car les aides a la création d’entre-
prise sont légion chez nous. Il en existerait
plus de 1200, réparties sur tout le territoire

cement de leur projet en s'appuyant sur un
préta la création d’entreprise, une garantie
bancaire ou une subvention. Le soutien, de
plus en plus efficace, des réseaux d’accom-
pagnement n'est pas étranger a cette suren-
cheére. «Quand les créateurs de jeunes socié-
tés viennent nous voir, nous analysons avec
eux les aides mobilisables et mettons en
place des schémas de financement adaptés.
Ce qu'ils viennent chercher chez nous, ce
sont des repéres et évidemment des conseils,
souligne Frangois Dechy, responsable du
pole TPE chez France Active. A condition
de procéder par étapes et de respecter un

certain nombre de régles bien précises, vous
devriez y parvenir a votre tour...

1. Renseignez-vous sur les diverses aides
auxquelles vous pouvez prétendre
Les aides a la création sont nombreuses et

7238795200524/GVB/OTO/2

et pour tous les types de sociétés. Fabien
Schrimm, jeune repreneur isérois, en a lar-
gement profité lorsqu’il s’est
IntéreSSEZ'VOllll: mis en téte ldci racheter la so-
' b ciété Moulalp Mécanique,
d abord a c:g H début 2010. «J’avais besoin de
pr°pose“t t liquidiltés et d’'un apport pa}r-
4 sonnel conséquent pour fi-
et departeme“ nancer mon plrlojet. ]3 me suis
renseigné trés soigneusement sur les aides
auxquelles je pouvais avoir droit et j’ai rem-
pli une multitude de dossiers. Au final, mes
efforts ont fini par payer, puisque j'ai ob-

tenu plus de 50000 euros.»
Le cas de cet entrepreneur heureux est
loin d’étre isolé. Aujourd’hui, en effet, la
majorité des créateurs consolident le finan-

variées. Il y en a pour tous les gofits, toutes
les familles de projets, tous les secteurs et
tous les profils. Les créateurs demandeurs
d’emploi font partie des mieux lotis. Ils peu-
vent 4 la fois bénéficier du soutien de Pole
Emploi, obtenir I'Accre (dispositif exonérant
des charges sociales) ou encore décrocher le
tout récent Nacre (Nouvel accompagnement
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pour la création et la reprise d’entreprise),
un dispositif global comprenant notam-
ment un prét a taux zéro. Certains peuvent
méme réussir 4 ajouter a cette panoplie une
garantie bancaire. Les pouvoirs publics,
principaux distributeurs de ces soutiens fi-
nanciers, ont fait en sorte quaucun créateur
ne soit abandonné sur le bord de la route.
Résultat, les aides abondent. Au point, par-
fois, de déstabiliser les créateurs, qui ne sa-
vent plus ou donner de la téte.

Cécile Viano, qui a lancé les créches Ursule
et Zoé en 2007, a vécu bizarrement ce mo-
ment de confusion. «Je me sentais comme
noyée, perdue face 4 la masse d’informations
quon m’adressait et je ne savais par ot com-
mencer. J'ai passé beaucoup de temps sur In-
ternet a chercher a comprendre les différents
mécanismes et & repérer, seule, les aides aux-
quelles je pouvais vraiment prétendre. J’ai
finalement sollicité Oséo, qui m’a accordé
une garantie bancaire», raconte la jeune
femme qui, en 2005, avait laché son confor-
table job dans la finance pour se lancer.

Pour éviter de perdre trop de temps,
I'idéal est sans doute de se rapprocher d'un
réseau d’accompagnement a la création
d’entreprise. Ces structures, implantées lo-
calement, connaissent sur le bout des doigts
I'ensemble des dispositifs et orientent les
porteurs de projet vers les aides les mieux
adaptées a leur cas précis. Au-dela des sou-
tiens traditionnels, comme le PCE (Prét a
la création d’entreprise), les préts d’hon-
neur, le Nacre, ils peuvent vous dénicher
une subvention régionale moins connue qui
peut pourtant s'avérer précieuse. Sylvie Ca-
velier, créatrice des ateliers de cuisine Coach
& Cook en 2009, a ainsi entendu parler
d’une subvention de 15000 euros accordée
par le conseil régional d'Tle-de-France grace
au réseau Arc de Seine qui I'accompagne
depuis ses premiers pas. «J’ignorais tout
simplement ’existence de ce dispositif.
Pourtant, je m’étais bien renseignée sur les

CREDITRELAX
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aides mobilisables», confie cette ancienne
cadre qui a travaillé quinze ans chez Re-
nault avant d’oser sauter le pas.

2. Ne soyez pas trop gourmand
Face a une telle offre, le risque est grand
d’avoir les yeux plus gros que le ventre et de
multiplier les recours aux différentes aides
disponibles. Un créateur bien in-
formé peut facilement cumuler
une dizaine de dispositifs. Mais
attention, les aides ne se décro-
chent pas sans peine, ni sans y
passer du temps. Un temps que
vous feriez peut-étre mieux de
consacrer a autre chose... Il vous
faudra en effet remplir des dos-
siers de demande, prévoir des
rendez-vous avec les organismes
distributeurs et vous rendre dis-
ponible. Ces opérations trés chro-
nophages peuvent écarter le créa-
teur du droit chemin et lui faire
perdre de vue son objectif prin-
cipal: se concentrer sur son projet
et son activité. «Je ne compte pas
le nombre de fois ol1 j’ai appelé
Pole Emploi pour savoir ou en
était ma demande de versement
de capital. J'ai perdu un temps
fou avec tous ces appels répétés,
reconnait Fabien Schrimm, qui
aurait préféré consacrer ces ins-
tants & la remise  flot de 'entre-
prise qu’il venait de racheter.
Pour gagner du temps, il a fina-
lement recensé de maniére chronologique
toutes ses demandes d’aides sur un tableau
Excel. «Cela m’a permis d’y voir plus clair
et surtout de ne plus courir partout.»
L'idéal est de se concentrer sur les aides
les plus faciles a décrocher au départ, comme
le PCE oul’Accre, et de se laisser une marge
de manceuvre pour plus tard. Il sera tou-
jours temps, aprés un an d’activité, de

—
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D. CAIGNART, DIRECTEUR DU
RESEAU IDF D'OSEQ : "NOUS
AIDONS TOUS LES PROFILS”

=
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M:
WWW.TOUTNDE.CD :
UN SITE POUR CONNAITRE

TOUTES LES AIDES
Ce moteur de recherche per

auxe
dans le maquis d
ver, selon leursre
des primes, SU
préts et exonera
peuvent prétendre.
est payante (29 euros).
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7238795200524/GVB/OTO/2

met
nirepreneurs de se reperer
es aides et de trou?
agions, I'intégralite
subventions; auancgs.
tions auxquels n‘s
La consultation

décrocher une subvention dans un concours
a la création ou de solliciter un prét d’hon-
neur. «Un jour, alors que je présentais mon
projet, un jury d’experts m’a dit stop et m’a
conseillée d’arréter de courir les aides pour
me consacrer a mon entreprise», se sou-
vient, amusée, Cécile Viano.

3. Peaufinez la présentation des dossiers
de candidature auxquels vous tenez le plus
Toutes les demandes d’aides financiéres
passent obligatoirement par la rédaction
d’un dossier de candidature. Pendant de
nombreuses années, le dossier de demande
d’Accre a été la terreur de générations de
créateurs tant il était compliqué.
Il semblerait, depuis la réforme
de 2007, que la situation se soit
améliorée puisqu’il suffit désor-
mais de remplir un simple for-
mulaire. Il n'empéche! Quel
que soit le dispositif sollicité, il
est important de bien rensei-
gner les informations deman-
dées et de rendre des dossiers
complets et soignés. Générale-
ment, il n’y a 14 rien d’insur-
montable, d’autant que les
dossiers demandent presque toujours les
mémes informations: présentation du pro-
jet, états financiers avec des prévisionnels,
perspectives de développement...

Pour les PCE et les demandes de garantie,
ce sont la plupart du temps les banques qui
s'occupent de compléter les formulaires et
de les transmettre ensuite aux organismes
préteurs. Mais, pour les subventions, les
concours 4 la création ou les préts d’hon-
neur, c’est au créateur de bachoter. «A cha-
que fois que j’ai rempli un dossier, j'ai repris
les éléments financiers figurant dans mon
business plan. Le travail ne m’a pas semblé
considérable, dans la mesure ol la trame de
départ de mon business plan était bien ver-
rouillée — et ¢’était toujours la méme!», re-

Page 13/16

lativise Lucile Bernadac, créatrice de la
marque de doudous équitables Papili. Cette
jeune créatrice, ancienne enseignante, sait
de quoi elle parle, puisqu’elle a décroché
successivement un PCE, une aide d’Oséo,
un prét d’honneur de 25000 euros et méme
une subvention de 15000 euros en rempor-
tant le concours Talents des Cités en 2007.

4. Préparez avec soin le grand oral, toujours
décisif dans les attributions de subventions
Si la plupart des aides sont sollicitées par
écrit, il arrive que certains dispositifs ne
soient accessibles qu'aprés une présentation
orale. Cest le cas notamment pour les
concours, les préts d’honneur et 'aide aux
projets innovants accordée par Oséo. «Pour
des dossiers supérieurs a 100000 euros de
prét garanti, nous prenons contact avec le
créateur pour qu’il vienne nous exposer ses
motivations et nous présenter son projet. Ce
n'est pas systématique mais cela arrive assez
souvent», prévient Dominique Caignart, di-
recteur du réseau Ile-de-France d’Oséo.
Cette prise de contact permet de tester le
candidat et, surtout, de vérifier que I'argent
qui lui est destiné sera utilisé a bon escient.
Mieux vaut donc bien préparer ces oraux,
qui se déroulent la plupart du temps devant
un jury composé d’experts. Le candidat y
est interrogé sur son projet mais, le plus
souvent, les experts cherchent avant tout 4
s'assurer de la rentabilité de la future entre-
prise. Il faut s’y montrer incollable sur ses
tableaux financiers, ses ratios, ses prévi-
sionnels, car la moindre hésitation peut
faire vaciller la bienveillance du jury.
Cécile Viano, créatrice des créches Ursule
et Zoé, a vécu cette expérience quand ellea
sollicité un prét d’honneur auprés de Paris
Entreprendre. «Je devais présenter mon
projet en vingt minutes, puis répondre a un
jeu de questions. Je m’étais entrainée
sérieusement, si bien que jai eu réponse a
tout», confie la jeune femme. Des répéti-
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tions 4 voix haute devant un miroir ou de-
vant des membres de votre entourage peu-
vent vous mettre en confiance et lever vos
appréhensions. Si vous étes deux associés,
n’hésitez pas a alterner les prises de parole
et & attribuer un réle a chacun: untel déve-
loppera les aspects marketing, I'autre se
concentrera sur les aspects financiers.

5. Faites preuve de patience

quoi qu'il arrive!

Fabien Schrimm était naturellement ravi
quand Péle Emploi a accepté sa demande
d’aides. «En tant que demandeur d’emploi,
j’ai eu la possibilité de toucher une partie de
mes indemnités chomage sous la forme
d’une aide financiére pour mon entreprise.
J'avais besoin de cet argent pour redémarrer
l'activité, mais j’ai di attendre plusieurs se-

maines avant de le toucher. Je n'avais pas
prévu ce décalage et cela m'a posé quelques
problémes.» C'est 'inconvénient des aides
a la création d’entreprise: il peut se passer
plusieurs mois avant qu'elles soient versées.
Un conseil 4 retenir: mieux vaut
ne pas les intégrer trop tot dans
vos prévisions financiéres, car

"THINK LOCAL!"

il i mujours dundé- Sl‘les subventions nationales s

\ finalement Plutét rares i
hons‘: locales sont nombreu's
les régions et quasiment toy

calage. Cécile Viano a ainsi di
patienter neuf mois avant de
toucher les 25000 euros de son
prét d’honneur. «Comme mon
activité concerne les enfants,

l'organisme attendait que j'ob-

tienne les agréments nécessai- =
res pour me verser 'argent.» La

patience doit étre une autre qualité cardi-

nale des créateurs! m

parFements disposent de by
lusaia création d'entreprise
conse_i”é d'aller frapper aux o]
conseils régionaux oy généra

d'engager toute autre demande

les subven-
es. Toutes
S les de-

dgets dévo-
- ll'est dong

Ux avant

LES CONCOURS A LA CREATION : DECROCHER LE GROS LOT, C'EST (PRESQUE) UN VRAI METIER !
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LES PRINCIPALES AIDES A LA CREATION D' ENTREPRISE EN FRANCE
, {Prét 3 a création ERCE (hide aux Exonération de
)TYPESDAIDE  Eabridhaky Prét d'hanneur:. . | (Prineréglonale .|, SOewTS S erles solaies | Garantie Oséo.
d'entreprise). repreneurs créateurs.
d'entreprise).

» DESCRIPTION

Entre 3000 et De1500 euros Garantie couvrant
LUUCLO Crcccooo | pooooevmseln | 3Sanoens | v Mt
moyen: 7500 euros. | Seonlesrégions. prét bancaire.

» CONDITIONS
DATTRIBUTION

France Initiative
www.france- CFE compétent Adresser
initiative.fr (CCl pour les unedemande
= Entreprendre . cl u;csi-d":sctlvltés 'u‘e:qnérgtlgn par
! W, 5 ‘commerclales, courrier achague .
i ST EPASIICER IS qondi: pourles activités dont le salarié WeN oAty
Boutiques artisanales, Urssaf | reléve autitre
de gestion Ia_ou'r fes activités de son activité
www.boutiques- libérales), indépendante.
de-gestion.com

» COMMENTAIRES
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Nacre
(Nouvel Lo
PRSI | Gty | et | A | gte | St
veloppeme ur on . mploi. ve, i
innovante. création. el remise ' des femmes).
d'entreprise).

CREDITRELAX
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Montant maximal

de la garantie: 65% A ey

pour les entreprisesen | Montantdela

création ou de moins garantie: 70%
WHERE™ | e | roosiocomnn | e som L an

Le montant garanti_ aranti est limité

est limité 330500 € ‘27000 euros.

(45000 € dans

certains cas).

Directions régionales Péle Emploi
Oséo 0séo du travail, de I'emploi (formulaire d'aide France Active France Active
www,oseo.fr www.oseo.fr et delaformation alacréation et Garantie Garantle
kel b professionnelle reprise d'entreprise). www.franceactive.org | www. framceacﬂve.orq
(DRTEFP). www.pole-emploi.fr ; I R
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