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Qu’ils solent. vllicnnnlras,
réalistes, prudents ou trés
intuitifs, le niveau d'angoisse
des patrons doit &re entendu.
- Ceuxqui font le point en début
d'année avec !eur coach ont
besoin: dafalmmhﬁnappmo-
fondi dé I'année écoulée avant

de se lancer de nouveau dans.

I'aréne! Et pas seulement sur
~ leplan financier. Ca, ils sont
obligés d'y passer!

Les patrons de TPE et PME

savent qu’ilsine peuvent en

aucun cas attendre le bilan pour -

. savoir siles résultatside lannée
derniére vont leur permettre de
programmer de nouveaux
‘objectifs... tenables! Ceux qui
" ont déia un tableau de bord
| mensuel simple et adapté ont
- quelques indicateurs (pas seule-
menfﬁnantfers) potr ajuster
leurpilotage. -
Mais comment faire pour prendire
la distance nécessaire & une
vraie vision stratégigue pour
son entreprise en 20137 Tout
comme Abraracourcix, le chef
du village gaulois dont le nom

Les cotisations du gerant-
deductlbles du rési '

reconnaitison peu jdg‘_‘ﬁquvoir
sur les événements extérieurs,

le patron gui veut mener'ses

troupes a souvent besoin d'aide
pour prendre de |a hauteur.
Alors oui, c'est instable. Et la
fonction méme est anxiogéne...

M Savoir prendre

de la distance

pour mieux décider
Lutter contre le stress; la sur-
charge de travail, la solitude et
I'incertitude quimenacent la

santé de nos entrepreneurs de
terrain, c'est avant tout (et c'est
13le coeur du travail de coach'de
dhgemﬂvahnsa'quaﬁem
facteurs dits « salutogénes »:
maitrise de son destin, endu=
rance, soutien de l'entourage,
optimisme, Sur une échelle de
1a10; d'ot partez-vous?

Prendre de la distance, se pré-
server pour mieux décider,
sont les premiers.indicateurs
2 évaluer en ce début d'année.

fs!ratéglque. °
Sur lequei'\td_us fal._rt=i! agirdés

-actien-'que Vous paumez faire
gcm démarrer des maintenant?.

ui pouvez-vous faire appel
dans votre entourage pour
vousyaider ? C'est enrépondant

: écesquesthnsquevouspour—

rez sereinernent concilier proxi-
mité avec le terram et vision

_i d avemr

mem&mm
.d nneSARL m en pﬂm:lpe

Btn ,adrnises en déductlmn des

bénéﬂces pour 'établissement
de limp6t sur les sociétés dans

la mestire ot le total desdites
sommes et des autres rémuné-
rations du gérant correspondent
aun travall effectif de ce dernier.
Ces sommes viendront en dimi-
nution du montant brut de
ses rémunérations en vertu

del'article 62 du CGl e

Aver LAppel Expert

Le site internet créé par fe gou-
vernement pour expliquer les
emplois d‘avenir comprend
deux fiches d'information: une
destinée aux jeunes, lautre aux
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\/

pour I‘amloyeur.alnsi_ quelerdle
de ce dernier au sein de ce dis-
positif. Le site permet également
dobtenirles coordonnées des
missions locales et des antennes
de P6le Emploi. Enfin, des fiches

(décrivent toutes les étapes
- pour mettre en ceuyre un emploi
d'avenir. @
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Prét professionnel: quelles sont

les garantles demandees'-’

Enwntrepm-ﬂadelo:hvld’m -affecté au caprtal soc;a!] sort
prét professionnel, la banque 3 ortide!

demandera des garanties. prlse, e qui pbun'alt nuire &

En fonction de la qualité du = sa trésorerie; En pratique,

dossier et du risque estimé _ le blocage du compte

par le banquier; elles seront d'associé, la bangue de

plus oumoins nombreuses ce que cette dette de

et contraignantes. Petit tour

envers ses associés soit- pré-'
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Reperes

d'horizon des garantles les . - sente dans chaque bilan, pen-
plus courantes. = = 5 - dant la durée définie. 50
m La caution personnelle ' m Les contre-garanties
Acte par lequel une personne  ® Lananl:lssement du mLe blocage des mutuelles ;
physique s'engage & assumer  fonds de commerce - comptes courants Les plus courantes sont: SIAGI
les remboursements du crédit.  Pour faire simple, cest I'équiva-  d'associés ; et OSEO. Elles limitent la cau-
Présente |'avantage d'&tre lent de I'hypothéque pourun  Clest souvent une garanhe mal tion personnelle. En pratique, Gaze
gratuit. C'est une garantiequfil ~fonds de commerce. comprise: il ne sagit pasdeblo-  elles assument le passif restant
est trés difficile de contourner, querde I'argent sur un compte,  d aprés la mise en ceuvre des.
- m L'assurance ' . mais d'éviter que l'apport per-  autres garanties. @'
u L'hypothéque (ou IPPD  emprunteur sonnel mis dans la société au Bl
pour l'ancien) _Cette assurance (déces + mah- moment'de [a création [et ron BB voc Cricitrelax |
Cette disposition, trés courante  dité et souvent arrét de travail) -
dansles emprunts immobiliers, - .nﬁﬂgesumnimmmm

permet tout simplement a

la bangque desaisir le bien
immobilier en cas de non-
remboursement du prét.

familial de 'entreprenedr... et
{abanque. Ainsi, en cas d'événe-
totalement soldé par |'assureur,

Peut-on utiliser son DIF
quand on a été licencié?

Oui, un salarié licencié (sauf

son droit individuel 3 la forma-
tion & condition d'en avoir fait
la demande avant la fin de son

Le salarié licencié quin'a fait
aucune demande conserve
toutefois ses droits acquis au
titre/du DIF aprés la rupture de
son contrat de travail. Pour en

CREDITRELAX
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un certificat de travai ;:ompor-
tant le nombre d'heures qu'ila

acquisautitre du DIF et quin'ont

pas été utilisées, la somme

correspondant a ces heures et
lorganisme paritaire agréé pour
verser cette somme. Le salarié
licencié'a deux ans pour utiliser
ses heures de DIF chez'son

nouvel employeur. Il peut égale-

ment le faire pendant sa période
de chémage. ®

Eléments de recherche : STEPHANE KIRSCH :

Staglalre. que dl’l: la Iol'-'

uw.ﬁnmusﬁ'

un artisan peuvent étre amenés

daccueillirun écolier, un fycéen;

unéhlllml'.Maistmnﬂneﬁre

'smméthrdui‘tsehhedm

les régles.

‘Stage d'obiservation, d'initiation

ou d'application, une convention
tripartite doit &tre signée entre
I'élave, l'entreprise d'accueil et
|'établisserment d'enseignement.

Ce contrat définit les responsa- -
‘bilitésetengagernents de chacun:
*téches confiées aujjeune, durée
-hebdomadaire de présence,

mode éventuel d'indemnisation,

 dates de début et fin de stage...
- Lorsdune année scolaire ouuni-

versitaire, pas question que le

stage se prolonge plus de six mois

dans une méme société. Par

ailleurs, si sa durée dépasse

V4
da.ucmlsconsémhfs,unegmts-

fication mensuelle minimale

(125% du plafond horaire de la’
- sécurité sociale, soit 436,05€
mZB]ZJ,etnmmsalélre,duit.

étreverséeécompterduprerrner

jour.du stage, Rien n'empéche

fernployeur de prévoir davantage,
mais au-dela du seuil prévu par.
laloi, il devra payer les charges
patronales habituelles,

Attertion, aucun stagiaire ne peut -

étreemplayépu.lrremplacerun

5a!arré en, congés ou Ilcenclé,,

corresgondant a'un poste de
travail permanent ou saisonnier
ou pour faire face & un accrois-
sement temporaire dactivité. Par
ailleurs, lutilisation de certaines

machines et/ou produrts peut -

étre mterdrte aux plus jeunes. o

Fondateur associé de Creditrelax, toutes citations
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Lintéressement dépend-ildela
tarification des accidents du travail ?

Les PME francaises so
les plus taxées
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B
' sociaux professmnnels? j
5 . m . 1 F !
Amndmondagnravecnéﬁwode internet avec la création d'un persmrnﬁsezvclsuffresd’mm
Il est d'abord capital d'identifier  onglet« recrutement ». et boostez leurivisibilité via les
chacun des réseauy, leurs fonc- - Erfin,entant que futuremployewr,  réseauxTwitter et Facebook.
& 2 tionnalités et leurs membres.  vous devez diffuser desimes- Utiliser ces mgmaaux réseaux
7 ralent laisser croire  Cette étapé vous fera gagner  sages diversifiés, & valeur ajow-  supposedonc up certain profes-
@ queles réseaux sociaux  beaucoup de temps. tée, qui apportent de ['informa- ~ sionnalisme et une parfaite
: : e professionnels sont lasolu- tion aux candidats potentiels.  connaissancedu marché de lem-
Viadeo, Linkedin, Yu- tionmiracle pourrecrutervos . @ Personnalisez Trés sollicités, les « talents »  ploi dwdssekheurs dennés.o
peek, Twitter... Les \% + W collaborateurs.Pasencore... ~ les offres d'emploi ont besoin d'étre séduits. Donc ;
réseaux sociaux facilitent KB Pour le moment, ces réseaux  Une fois ce travail effectué, i fau- - £
le process de recrutement. ). Sadressentaunepopulation  dra définir une stratégie de Les principaux réseaux sociaux professionnels
Defa a dévenirunearmede = spécifique. Selon unie étude  recrutement danslaquelle seront NOM DAC
choix pour dénicher laperle  réalisée parAdeccoenjuin2012,  clairementénoncés vos objectifs, = - .. —
rare, rien n'est encore acquis. les cadres sont les principaux  voscibles, leurs attentes et leurs iadeo ‘% te-fomme qui Sadress2
Explications. utilisateurs (46 %), devant les  usages. Pour séduire 'oiseau L = e
La Toile transforme profondé-  professionsintermédiaires (24:96),  rare; mieux vaut savoir oitil niche! : . Plate forme ity
ment le monde du travail et du  lesemployés (7%)etlesouviers  Vientensuitelemomentdasseor | Linkedin | Linked ). S i
recrutement! Les rapportscan- (7 %). De plus, ces utilisateurs - lavisibilité de votre entreprise sur S
didatsfrecruteurs se modifient .appartiennent 3 des univers  les réseaux sélectionnés. Com- | Xing X|NG 2 ( Plate-forme crééeren Allemage, uifsée
gréce aux nouveaux outils Web.  précis:informatique, finance, ~ment? En soignant votre profil £ =
Viadeoet Linkedin, les principau - marketing ou encore vente, etla description de vos activités. - Plate-forme frangaise de jeunes dilomés
. réseaux professionnels, comp-  Reste que les comportements -~ Onattire pas les mouches avec ikt
tent rﬁpecﬁvennntS.S millions  évoluent rapidernent. Etdemain,  du vinaigre... Diailleurs, mietix R jE i AL AT T
et prés de 3millionsdemembres  lesPME pourraient bientrouver  vaudrait que vous fassiez la | Bitwiin Mﬂﬁm freec o Biepe 50 o
enFranchesd'HFﬁesqumwr leur compte sur ces réseaux méme chase sur votre propre site _’

i

d'Europe'

La formule de calcul de I'inté-

ressement n'étant pas définie
par le Code du travail, elle peut
&tre adaptée par I'employeur
et les partenalires sociaux aux
particularités de I'entreprise.

La seule exigence duslégislateur

estque [lintéressement soit aléa-
taire et résulte d'une formule de
calcul liée aux performances ou
aux résultats de l'entreprise.
S'agissant de I'intéressement

lié aux performances de lentre-

N
prise, I'administration a précisé

-que la performance pouvait se

mesurer par ['atteinte d'ohjectifs
de sécurité (cire. intermin. du
14 septernbre 2005). La juris-
prudence a confirmé la validité
dun accord d'intéressement
des salariés prévoyant la prise
en consicération du taux de fré-
quence des accidents du travail
(Cass. soc. 24 septembre 2002
n®00-18.290). Certaines entre-
prises vont plus loin en/prenant

en considération la fréquence
des accidents du travail des tra-
vailleurs temporaires. LLa prise
en compte de ce critére peut
sembler cohérente, sous réserve
de I'appréciation souveraine des
juges du fond, puisque |'entre-

prise utilisatrice participe au.

calit des accidents du travail
dont sont victimes les travail-

leurs temporaires (€SS, art. -

R.242-6-1).e

Avec LAppel Expart
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Le grand guide de I'évaluation du facteur humain

Se!nn I'élude annuelle de la
Banque mondiale et de PwC,
les PME francaises sont sou-

‘mises 3 .un‘,t_'a'ux de préléve-
“ment supérieur de/44,7 % a

lamoyenne mondiale et de

42,6 % 3 la moyenne euro-

péenne!

Dans I'Hexagone, la fiscalité
représente 65,7 % du résultat
commercial d'une PME.: Cette
étude menée dans 185 pays
chiffre les.cotisations annelles

Fondateur associé de Creditrelax, toutes citations

'ubllgatmres et! Ies |mpats des

contribuent a:qsn 3 hauteur de
809 ce tauxlevé. Seul point
positif: les progrés réalisés par
la France dans la réduction des
démarches administratives et
du temps qui leur est consacré.
Reste tout del méme que les
dirigeants de PME francaises
consacrent 152 heures par an a
la paperasse administrative...e




